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中白经贸关系的发展与前景

赵会荣

　 　 【内容提要】 　 中白经贸关系发展总体平稳ꎬ贸易额不断增长ꎬ特别是近

１０ 年增速加快ꎮ 中白经贸关系的发展既有有利因素ꎬ也有不利因素ꎮ 目前ꎬ
中白两国政府把中白工业园定位为“丝绸之路经济带”的示范项目ꎮ 两国经

贸关系发展正逢机遇期ꎬ未来具有较大上升空间ꎮ 中方需要抓住目前的有利

时机和有利因素ꎬ做好克服困难的准备ꎬ尽可能规避风险ꎮ
【关 键 词】 　 中国　 白俄罗斯　 经贸关系　 “丝绸之路经济带” 　 中

白工业园

【作者简介】 　 赵会荣ꎬ中国社会科学院俄罗斯东欧中亚研究所乌克兰

室主任、副研究员ꎮ

白俄罗斯是原苏联地区比较重要的国家ꎬ与俄罗斯关系最为紧密ꎬ是该

地区第四大经济体ꎬ排在俄罗斯、哈萨克斯坦、乌克兰之后①ꎮ 中白政治关系

良好ꎬ２０１３ 年两国建立全面战略伙伴关系②ꎮ 白俄罗斯是中国在原苏联地区

主要的贸易伙伴之一ꎬ中白贸易额在中国与该地区国家贸易额排行榜上居第

六位ꎬ排在俄罗斯、哈萨克斯坦、乌克兰、土库曼斯坦、乌兹别克斯坦之后ꎮ 白

俄罗斯是“丝绸之路经济带”上的重要枢纽国家ꎬ中白两国政府把中白工业园

定位为“丝绸之路经济带”的示范项目ꎬ两国经贸关系发展正逢机遇期ꎬ未来

具有较大上升空间ꎮ
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①

②

根据世界银行的数据ꎬ２０１４ 年白俄罗斯 ＧＤＰ 为 ７６１ ４ 亿美元ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ
ｗｏｒｌｄｂａｎｋ ｏｒｇ / ｅｎ / ｃｏｕｎｔｒｙ / ｂｅｌａｒｕｓꎻ根据«白俄罗斯商报» 资料ꎬ２０１５ 年白俄罗斯 ＧＤＰ 比

２０１４ 年下降 ３ ９％ ꎬ是近 ２０ 年内首次出现下降ꎮ 如果按照美元计算ꎬ则下降幅度高达

２６ ９％ ꎬｈｔｔｐ: / / ｂｄｇ ｂｙ / ｎｅｗｓ / ａｕｔｈｏｒｓ / ｖｖｐ － ｂｅｌａｒｕｓｉ － ｖ － ２０１５ － ｏｍ － ｇｏｄｕ
截至 ２０１３ 年年底ꎬ与中国建立全面战略伙伴关系的原苏联地区国家仅有哈萨克

斯坦(２０１１ 年)和白俄罗斯ꎮ
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一　 中白经贸关系的发展

１９９２ 年中白两国建立外交关系ꎮ １９９４ 年两国建立经贸合作委员会ꎬ每
年召开一次会议ꎮ ２０１４ 年 ９ 月两国成立政府间合作委员会并召开首次会议ꎮ
经贸合作委员会保留在政府间合作委员会内ꎮ 同期ꎬ中白双方还设立经贸合

作分委会地方间经贸合作工作组ꎮ 截至 ２０１５ 年 ６ 月ꎬ两国共签署 ８０ 个国际

条约ꎮ 经贸领域的法律文件主要包括«中华人民共和国政府和白俄罗斯共和

国政府经济贸易合作协定»、«中华人民共和国政府和白俄罗斯共和国政府关

于鼓励和相互保护投资协定»、«中华人民共和国政府和白俄罗斯共和国政府

关于对所得和财产避免双重征税和防止偷漏税的协定»等①ꎮ 此外ꎬ两国对

应的政府部门(经济、财政、银行、统计、海关等)也签署了合作协议ꎮ 这些文

件为两国发展经贸关系奠定了坚实的法律基础ꎮ
２０ 多年来ꎬ两国经贸关系发展相对平稳ꎮ 白俄罗斯总统卢卡申科公开

指出ꎬ中白两国没有出现贸易冲突或者在原则性问题上发生公开分歧②ꎮ 两

国贸易额不断增长ꎬ特别是近 １０ 年增速加快ꎮ 根据中国商务部数据ꎬ１９９２ 年

中白贸易额为 ３ ３９０ 万美元ꎮ 按照白方统计ꎬ１９９７ 年双边贸易额首次突破 １
亿美元ꎬ２００５ 年首次突破 ５ 亿美元ꎬ２０１３ 年达到最高值 ３２ ９ 亿美元ꎬ２０１５ 年

回落至 ３１ ８１ 亿美元ꎮ 两国进出口贸易情况详见图 １③ꎮ
随着中白贸易额的增长ꎬ中国在白俄罗斯对外贸易中的地位显著上升ꎬ

其中在进口贸易中的地位变化尤为突出ꎮ 根据白俄罗斯国家统计委员会的

—６８—

①

②

③

中白两国在经贸领域签署的主要法律文件还有«中华人民共和国政府和白俄罗

斯共和国政府进出口商品质量保证协定»、«中华人民共和国政府和白俄罗斯共和国政府

关于促进两国经贸领域合作的框架协议»、«中华人民共和国政府和白俄罗斯共和国政府

经济技术合作协定»和«中华人民共和国政府和白俄罗斯共和国政府关于中白工业园的

协定»ꎮ
Великий камень в фундаменте китайско－белорусской дружбы ｈｔｔｐ: / / ｅｕｒａｓｉａｎ￣

ｃｅｎｔｅｒ ｒｕ / ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ / ２０１５０２０６ / １００３９０１６８８ ｈｔｍｌ
此处以及图 １ 所示中白贸易额数据不包括中国港、澳和台地区与白俄罗斯的贸

易额ꎮ １９９５ ~ １９９９ 年数据来源于白俄罗斯统计和分析部ꎬ２０００ ~ ２０１５ 年数据来自白俄罗

斯国家统计委员会ꎮ １９９２ ~ １９９４ 年白俄罗斯贸易统计方法与 １９９５ 年及以后不同ꎬ故未列

入图表ꎮ 根据独联体统计委员会数据ꎬ１９９３ 年中白贸易额为 ３ ９９４ ７ 万美元ꎬ其中对中国

出口额为 ２ ７８７ ９ 万美元ꎬ自中国进口额为 １ ２０６ ８ 万美元ꎮ １９９４ 年中白贸易额为 ４ ３００
万美元ꎬ其中对中国出口额为 ３ ９７０ 万美元ꎬ自中国进口额为 ３３０ 万美元ꎮ



　 Экономическое сотрудничество / 经济合作

数据ꎬ２０１１ 年ꎬ中国首次成为白俄罗斯三大进口伙伴之一ꎬ位于俄罗斯和德国

之后ꎮ 这种情况一直持续到 ２０１４ 年ꎮ 根据中国商务部数据ꎬ２０１４ 年中国成

为白俄罗斯第五大贸易伙伴ꎬ亚洲第一大贸易伙伴ꎬ在白俄罗斯的非独联体

贸易伙伴中居第三位ꎬ在白俄罗斯出口伙伴中居第八位ꎬ在白进口伙伴中居

第二位ꎮ ２０１５ 年中白两国贸易额比 ２０１４ 年增长 ５ ６％ ꎬ达到 ３１ ８ 亿美元ꎮ
中国成为白俄罗斯第三大贸易伙伴国和第二大进口来源国①ꎮ

图 １ １９９５ ~ ２０１５ 年白俄罗斯与中国进出口贸易情况 (单位:亿美元)

资料来源:白俄罗斯国家统计委员会ꎬｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｂｅｌｓｔａｔ ｇｏｖ ｂｙ /

自 ２００３ 年起ꎬ白俄罗斯自中国进口快速增长ꎬ增幅较大②ꎬ但对中国出口

不稳定ꎬ增长缓慢ꎬ增幅有限ꎮ ２００６ 年白俄罗斯对中国贸易从顺差开始转为

逆差ꎬ之后贸易逆差逐渐拉大ꎮ 根据白俄罗斯统计和分析部的数据ꎬ１９９５ ~
１９９９ 年白俄罗斯对中国出口额在白出口总额中所占比重分别为 ０ ９％ 、
３ ９３％ 、３ ６５％ 、５ ２２％和 ７ ４１％ ꎮ 这一时期白俄罗斯对中国出口增长较快

的主要原因是ꎬ２０ 世纪 ９０ 年代中国处于工业化快速发展阶段ꎬ对于白俄罗斯

的工业产品———重型机械和设备需求旺盛ꎮ 此外ꎬ两国经济改革目标相似、
国内局势稳定、价格等也是有利因素③ꎮ １９９５ ~ １９９９ 年白俄罗斯自中国进口

额在白进口总额中所占比重分别为 ０ ８８％、１ ０６％、１ １１％、１ ３９％和 １ ５８％ꎮ
根据白俄罗斯国家统计委员会的数据ꎬ２０１０ ~２０１４ 年白俄罗斯对中国出口额在

白出口总额中所占比重与 １９９５ ~ １９９９ 年相比明显减少ꎬ分别为 １ ８８％、

—７８—

①

②

③

«据白方统计ꎬ２０１５ 年我成为白第三大贸易伙伴国和第二大进口来源国»ꎬ
ｈｔｔｐ: / / ｂｙ ｍｏｆｃｏｍ ｇｏｖ ｃｎ / ａｒｔｉｃｌｅ / ｊｍｘｗ / ２０１６０３ / ２０１６０３０１２７１９６０ ｓｈｔｍｌ

根据白俄罗斯国家统计委员会数据ꎬ２００３ 年白俄罗斯自中国进口额为 ７０ ５ 万美

元ꎬ比 ２００２ 年增长 ５４ ２７％ ꎮ
И Н Бабак Беларусь и Китай: состояние и перспективы экономического

сотрудничества / / Белорусский экономический журнал ２０００ №４
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１ ５４％、０ ９４％、１ ２４％和 １ ７７％ꎮ 与此同时ꎬ白俄罗斯自中国进口额在白进口

总额中所占比重与 １９９５ ~１９９９ 年相比明显增加ꎬ分别为 ４ ８３％、４ ７９％、５ １１％、
６ ５８％和 ５ ８６％ꎮ ２０１５ 年白俄罗斯对中国出口额比 ２０１４ 年增长 ２２ １％ꎬ在白出

口总额中所占比重增至 １１ ９１％ꎬ主要原因是白大幅增加对中国钾肥和农产品出

口ꎮ ２０１５ 年白俄罗斯自中国进口额在白进口总额中所占比重为 ７ ９１％ꎮ
中白进出口商品结构趋于多样化ꎬ互补性明显ꎮ ２０１４ 年白俄罗斯对中国

主要出口商品包括钾肥、聚酰胺、含氮杂环化合物、数据载体等ꎻ自中国进口的

商品以科技含量较高的机器设备和零件为主ꎬ此外ꎬ也进口一些白国内无法生

产的原材料和日用品ꎮ 白俄罗斯对其中部分零件、原材料和半成品进行再加工

和组装以后提供给国内外消费者ꎮ 计算机和通信设备及配件是白俄罗斯自中

国进口的主要商品ꎬ２０１４ 年这两类商品分别占白自中国进口商品额的 ９ ７７％
和 ８ ６３％ꎬ分别占白俄罗斯同类进口商品总额的 ６０ ７１％和 ５０ ７５％ꎮ 在通信

领域与白俄罗斯企业合作并从事计算机和通信设备及配件出口的中国企业主

要有上海贝尔股份有限公司、“华为公司”和“中兴公司”ꎮ

表 １　 ２０１２ ~ ２０１４ 年白俄罗斯对中国出口主要商品结构

商品名称

２０１２ 年 ２０１３ 年 ２０１４ 年

数量
出口额

(亿美元) 数量
出口额

(亿美元) 数量
出口额

(亿美元)

出口总额 — ４ ３２６ ０２５ — ４ ６０７ １３３ — ６ ４０２ ５５２

钾肥(万吨) ２８ ４５０ ０ １ ９７０ ０３０ ４３ ４００ ０ ２ ４３８ ０７６ １１３ ７４０ ０ ４ ９３８ ４９７

聚酰胺(万吨) １ ６６６ ９ ０ ４１５ ５８３ ２ ５６６ ４ ０ ５９２ ７２１ ２ ４６６ ０ ０ ５４５ ９０６

含氮杂环化
合物(万吨) ３ ８２０ ０ ０ ９３２ ９７３ ２ ７８０ ０ ０ ６２３ ６１８ ０ ９９０ ０ ０ ２０８ ７８３

数据载体(台) ６ ０００ ０ ０ ００８ ４９１ １３ ０００ ０ ０ １１３ ３４４ １５ ０００ ０ ０ １３９ ５３１

资料来源:同图 １ꎮ

表 ２　 ２０１２ ~ ２０１４ 年白俄罗斯自中国进口主要商品结构

商品名称

２０１２ 年 ２０１３ 年 ２０１４ 年

数量
进口额

(亿美元) 数量
进口额

(亿美元) 数量
进口额

(亿美元)

进口总额 — ２３ ７３４ ５３５ — ２８ ２９３ ７０５ — ２３ ７３２ ３５１

数据处理
用计算机
(万台)

１７６ １６ １ ３４８ １６４ ３００ ２６ ２ ００４ ７０４ ３６６ ５４ ２ ３１９ ０５４

—８８—
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通信设备
及零件(万个) ２ ２４８ ９０ １ ２８９ １３６ １ ９５８ ７０ ２ ２４３ ９２５ ２ ９６８ ３０ ２ ０４８ ５８５

制鞋材料(吨) １ ７０９ ００ ０ ６３４ １９４ ３ ４５３ ００ ０ ７３８ ３１５ ４ ０３３ ００ ０ ７９３ ３６７

汽车和拖拉机
配件(万吨) １ ７７３ ３ ０ ６５６ ８４１ １ ９５０ ０ ０ ７６９ １９３ １ ７７７ ０ ０ ７１６ ２２４

汽车车身(个) ８３ ００ ０ ００３ ８６９ ３ ５４３ ００ ０ １９７ ７２３ ９ １０９ ００ ０ ５８５ ８８４

资料来源:同图 １ꎮ

钾肥贸易的价格和数量对于中白贸易额影响很大ꎮ 世界钾肥市场的状

况是供应方集中ꎬ需求方多元ꎬ价格波动较大ꎮ 白俄罗斯是世界主要钾肥生

产和出口国ꎬ钾资源的析纯储量占全球资源总量的 ７ ８９％ ①ꎬ钾肥产量占世

界钾肥产量的 ２７ ４６％ (２０１４ 年)②ꎬ出口量约占世界的 １５％ ③ꎮ 钾肥也是白

俄罗斯主要外汇来源之一ꎮ 由于近年来钾肥价格下滑ꎬ钾肥出口额占白俄罗

斯出口总额的比重有所减少ꎬ２０１２ ~ ２０１４ 年分别为 ５ ８％ 、５ ５％ 和 ７ ４％ ꎮ
中国是世界主要钾肥生产国和进口国ꎬ白俄罗斯是中国主要的钾肥进口来源

国ꎬ中白钾肥贸易价格对世界钾肥市场价格具有重要影响ꎮ １９９６ ~ １９９８ 年白

俄罗斯钾肥对中国出口额在白钾肥出口总额中分别占 １７ ７４％ 、１３ ９６％ 和

１８ １％ ④ꎮ ２０００ 年这一指标为 ２２ ２７％ ꎮ ２０１２ ~ ２０１４ 年这一指标分别为

７ ４％ 、１１ ９％和 １８ ５％ ⑤ꎮ 钾肥在白俄罗斯对中国出口商品额排名中列在

首位ꎬ占对中国出口总额一半以上ꎮ １９９６ 年白俄罗斯对中国钾肥出口占对中

国出口总额的 ７２ ３％ ꎮ ２０１４ 年白对中国出口钾肥 １１３ ７４ 万吨ꎬ约合 ４ ９４ 亿

美元ꎬ在对中国出口总额中占 ７７ １％ ꎮ ２０１５ 年 ５ 月中国国家主席习近平访

白期间ꎬ双方就钾肥供应签订备忘录ꎮ 未来 ５ 年白俄罗斯将向中国出口 ４００
万吨钾肥ꎮ

金融合作方兴未艾ꎮ ２０１０ 年 ３ 月中白双方签署«白俄罗斯共和国国家

—９８—
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②

③

④

⑤
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«２０１５ 年中国和全球钾肥行业发展预测分析报告»ꎬｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｃｈｉｎａｂｇａｏ ｃｏｍ /

ｒｅｐｏｒｔ / ７３２９７７ ｈｔｍｌꎻ中国商务部援引白俄罗斯网站消息称ꎬ２０１４ 年白俄罗斯钾肥厂生产

钾肥 １ ０３３ ７ 万吨ꎬ同比增长 ４８％ ꎮ
中国商务部:«对外投资合作国别(地区) 指南———白俄罗斯(２０１５)»ꎬｈｔｔｐ: / /

ｆｅｃ ｍｏｆｃｏｍ ｇｏｖ ｃｎ / ａｒｔｉｃｌｅ / ｇｂｄｑｚｎ / ｕｐｌｏａｄ / ｂａｉｅｌｕｏｓｉ ｐｄｆ
И Н Бабак Беларусь и Китай: состояние и перспективы экономического

сотрудничества / / Белорусский экономический журнал ２０００ №４
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银行和中国人民银行双边本币结算协议»和«白俄罗斯共和国财政部与中国

国家开发银行关于金融合作的框架协议»ꎮ ２０１５ 年 ５ 月ꎬ中白续签了本币互

换协议ꎬ规模为 ７０ 亿元人民币 / １６ 万亿白俄罗斯卢布ꎮ
中国不是白俄罗斯主要的投资伙伴ꎮ 双方在直接投资领域的合作处于

较低水平ꎮ 近 １０ 年来ꎬ中国对白直接投资流量和存量都呈增长态势ꎬ但连续

性较差ꎮ ２０１４ 年中国对白直接投资流量为 ６ ３７２ 万美元ꎮ 截至 ２０１４ 年年

底ꎬ中国对白直接投资存量约 ２ ５８ 亿美元ꎮ 如果将中国对白投资与中国对

原苏联地区国家投资进行比较可以看出ꎬ中国对白投资还有很大增长空间ꎮ
例如ꎬ２０１４ 年中国对哈萨克斯坦直接投资流量为 ４ ００７ 万美元ꎮ 截至 ２０１４
年年底ꎬ中国对哈直接投资存量为 ７５ ４１ 亿美元①ꎮ

表 ３ ２００５ ~ ２０１４ 年中国对白俄罗斯直接投资流量和存量情况 (单位:亿美元)

年份 ２００５ ２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１∗ ２０１２∗ ２０１３∗ ２０１４∗

流量 — — — ０ ０２１ ０ ０ ０２１ ０ ０ １９２ ２ ０ ０８６ ７ ０ ４３５ ０ ０ ２７１ ８ ０ ６３７ ２

存量 ０ ００２ ９ ０ ００２ ９ ０ ００２ ９ ０ ０２３ ９ ０ ０４４ ９ ０ ２３７ １ ０ ２９０ ７ ０ ７７４ ７ １ １５９ ０ ２ ５７５ ２

注:∗表示该年年底数据中包含对以往历史数据进行调整部分ꎮ
资料来源:中国商务部、中国国家统计局、国家外汇管理局:«中国对外直接投资统计

公报»２００５ ~ ２０１４ 年历年公报ꎮ

据白国家统计委员会数据ꎬ２０１４ 年中国对白直接投资 １ ６４ 亿美元ꎬ比
２０１３ 年增长 １１０ ５％ ꎬ占外国对白直接投资总额的 １ ６％ ꎮ 中国对白直接投

资流量增长的主要原因是 ２０１４ 年中国陆续启动一批对白投资项目ꎮ ２０１５ 年

中国对白实体经济领域的投资额约 ３ ３９ 亿美元ꎬ约占白吸引外资总额的

３％ ꎬ在白投资伙伴中排名第六位②ꎮ
中资企业在白实施的大型投资项目以中方银行提供融资支持的信贷项

目为主ꎬ投资领域呈现多元化趋势ꎮ 据白方媒体资料ꎬ２００７ 年中国政府为白

俄罗斯明斯克 ２ 号热电站现代化项目提供优惠贷款 ４ ２００ 万美元ꎬ中国政府

和进出口银行为上海贝尔股份有限公司在白移动通信项目提供贷款 ２ ３ 亿

美元ꎮ ２００８ ~ ２０１３ 年中国金融机构共向白俄罗斯发放 １４０ 亿美元贷款ꎬ并提

供了两期每期 １０ 亿美元的政府优惠贷款ꎬ其间建成价值 ５５ 亿美元的工程ꎬ

—０９—

①

②

中国商务部:«对外投资合作国别(地区)指南———哈萨克斯坦(２０１５)»ꎬｈｔｔｐ: / /
ｆｅｃ ｍｏｆｃｏｍ ｇｏｖ ｃｎ / ａｒｔｉｃｌｅ / ｇｂｄｑｚｎ / ｕｐｌｏａｄ / ｈａｓａｋｅｓｉｔａｎ ｐｄｆ

За ２０１５ год белорусская экономика получила １１ꎬ ３ млрд долларовых
инъекций ｈｔｔｐ: / / ａｇｒｏｎｅｗｓ ｂｙ / ｎｅｗｓ / ｉｎｖｅｓｔｉｃｉｉ / １６３３８ ｈｔｍｌ
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支持了 ２３ 个双边合作大项目ꎬ涉及工业园区、农业、电力、新能源、建材、通
信、交通和工业基础设施、造纸、化工、家电制造、航空航天、智能物流、酒店及

房地产开发等领域ꎮ ２０１５ 年习近平主席访白以后ꎬ中国国家开发银行与白俄

罗斯开发银行和白俄罗斯银行签署信贷协议ꎬ向白提供 ７０ 亿美元贷款(其中

３０ 亿美元是为期 １５ 年、利息 ２％的优惠贷款ꎬ４０ 亿美元为商业贷款)ꎮ
在白俄罗斯的中资企业数量增长缓慢ꎬ占白外资企业的比重不大ꎮ 在白

俄罗斯的中资企业中ꎬ国有企业约占 ５２ ６％ ꎬ私有企业约占 ４２％ ①ꎮ １９９９ 年

１ 月 １ 日ꎬ在白俄罗斯登记 ６ 家中白合资企业和 ９ 家中国独资企业ꎬ分别占白

俄罗斯合资企业和外资企业数量的 ０ ５％ 和 １ ６％ ꎮ ２００４ 年在白登记 １１ 家

中资企业(其中 ５ 家合资企业ꎬ６ 家中国独资企业)②ꎮ ２０１１ 年 １０ 月在白登

记 １７ 家中资企业代表处ꎮ ２０１５ 年年初在白登记的中资企业共 ５７ 家ꎬ其中

２２ 家合资企业ꎬ３５ 家中国独资企业ꎬ总资产 １ １２９ 亿美元③ꎮ 相比之下ꎬ截至

２０１５ 年 ５ 月ꎬ在白共登记 １２３ 家捷克投资企业ꎬ其中 ７６ 家为合资企业ꎬ４７ 家

为捷独资企业④ꎮ
白俄罗斯在中国投资领域相对集中ꎬ投资项目主要包括农业机械生产、

拖拉机组装、特种车辆生产、矿用自卸车组装等ꎮ 目前ꎬ白俄罗斯企业及驻中

国代表处主要有:三江瓦力特特种车辆有限公司、白俄罗斯钾肥公司驻中国

代表处、中航别拉斯矿山机械有限公司、白俄罗斯石油化工上海贸易公司、哈
尔滨东金戈梅利农业机械有限公司、哈尔滨东金明斯克拖拉机有限公司、白
俄罗斯金属(上海)贸易有限公司和白俄罗斯银行储蓄银行开放式股份公司

—１９—
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②

③

④

Ляо Цзявэй Белорусско－китайское инвестиционное сотрудничество:проблемы
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ＩＲ ｐｄｆꎻｈｔｔｐ: / / ｗｓｚｗ ｈｚｓ ｍｏｆｃｏｍ ｇｏｖ ｃｎ / ｆｅｃｐ / ｆｅｍ / ｃｏｒｐ / ｆｅｍ＿ｃｅｒｔ＿ｓｔａｔ＿ｖｉｅｗ＿ｌｉｓｔ ｊｓｐ? ｍａｎａｇｅ ＝
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ＮＯ ＝ ＆ＣＯＵＮＴＲＹ＿ＣＮ＿ＮＡ ＝ 白俄罗斯 ＆ＣＯＲＰ＿ＮＡ＿ＣＮ ＝ ＆ＣＨＥＣＫ＿ＤＴＥ ＝

Министр иностранных дел Беларуси посетит с официальным визитом
Китай ｈｔｔｐ: / / ｂｄｇ ｂｙ / ｎｅｗｓ / ｎｅｗｓ ｈｔｍ％３Ｆ６８６３０％２Ｃ１

在白俄罗斯的中资企业主要包括“中信建设”、“中工国际”、“北京住总”、“中国

机械”、“中国精密”、“中国海经”、“中兴通讯”、“中国中铁”、“华北电力”、“东信和平”、
“葛洲坝集团”、“招商局集团”等ꎮ 在白的中资企业主要从事水泥厂生产线、铁路电气化改

造、公路升级改造、热电站改造、水电站、纸浆厂、白卡纸厂、输变电项目、家电组装、五星级

酒店和住宅小区投资建设、汽车组装、物流商贸园建设等ꎮ
Чешские компании всё чаще создают в Беларуси совместные и иностранные

предприятия ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｅｘｐｏｒｔ ｂｙ / ? ａｃｔ ＝ ｎｅｗｓ＆ｍｏｄｅ ＝ ｖｉｅｗ＆ｉｄ ＝ ６２０６７
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北京代表处ꎮ
中白工业园是两国目前合作规模最大、层次最高的项目ꎬ是中国在境外

规模最大的工业园区ꎬ也是“丝绸之路经济带”的示范项目ꎮ ２０１０ 年白俄罗

斯经济部与中工国际工程股份有限公司就在白俄罗斯境内成立中白工业园

达成合作意向ꎮ ２０１２ 年 ６ 月 ５ 日白俄罗斯总统卢卡申科签署«关于设立中白

“巨石”工业园»的命令ꎬ规定该工业园区享受特殊税收优惠管理制度 ５０ 年ꎬ
预计总投资额为 ５０ 亿 ~ ６０ 亿美元ꎮ 该工业园区面向中国和国际企业ꎬ重点

发展电子信息、机械制造、生物医学、精细化工、新材料和仓储物流业ꎮ ２０１２
年 ８ 月 ２７ 日ꎬ中白双方建立发展工业园的合资公司(中白工业园区开发股份

有限公司ꎬＩＰＤＣ)①ꎮ ２０１４ 年 ６ 月 ３０ 日ꎬ卢卡申科总统签署«关于中白“巨石”
工业园运营»的命令ꎬ规定工业园的最高管理机构为中白工业园政府间协调

委员会ꎬ工业园的活动由中白工业园管委会直接管理ꎮ ２０１４ 年 ６ 月 １９ 日ꎬ工
业园举行奠基暨招商展示中心开工仪式ꎮ “华为公司”、“中兴公司”、“中国

一拖”、“中联重科”、“成都新筑”、“招商局物流集团”等 ７ 家企业已入驻中白

工业园ꎮ

二　 中白经贸合作的前景

(一)中白经贸合作拥有一些关键的有利因素ꎬ决定了双方合作有较大的

提升空间

１ 中白两国政治关系良好ꎬ为双边经贸合作提供了有利的政治基础

２００５ 年 １２ 月卢卡申科总统访问中国ꎬ两国元首宣布两国关系进入全面

发展和战略合作的崭新阶段ꎬ双方签署了 １２ 项经济技术等领域的合作文件ꎮ
２０１３ 年 ７ 月两国元首签署联合声明ꎬ宣布中白两国建立全面战略伙伴关系ꎬ
并见证多项双边合作文件的签署ꎮ ２０１５ 年 ５ 月两国元首签署«中华人民共

和国和白俄罗斯共和国友好合作条约»和«中华人民共和国和白俄罗斯共和

国关于进一步发展和深化全面战略伙伴关系的联合声明»ꎬ双方签署近 ２０ 份

经济合作协议ꎬ总价值约 １５７ 亿美元ꎮ

—２９—

① 公司注册资本为 １ ０００ 万美元ꎬ中方持股 ６８％ ꎬ白方持股 ３２％ ꎮ 其中ꎬ中国机械工

业集团、“招商局物流集团”、中工国际工程股份有限公司、哈尔滨投资集团分别持股 ３２％ 、
２０％ 、１３ ７１％和 ２ ２９％ ꎬ明斯克州执委会、明斯克市执委会和地平线控股集团公司分别持

股 ３０ ８６％ 、０ ５７％和 ０ ５７％ ꎮ ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｃｍ － ｃｂ ｃｏｍ / ｚｓｊｙｚｂ / ｉｎｆｏ＿１４ ａｓｐｘ? ｉｔｅｍｉｄ ＝ ２６１
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２ 两国政府对于加强双边经贸合作具有强烈的意愿ꎬ提供了重要的政

策支持ꎬ这是两国经贸合作不断发展的重要推动力

２０１５ 年 ８ 月 ３１ 日ꎬ白俄罗斯颁布关于发展中白双边关系的总统令ꎮ 总

统令要求:以白俄罗斯参加建设“丝绸之路经济带”和“２１ 世纪海上丝绸之

路”构想为出发点ꎬ更新和协调白俄罗斯已通过的促进交通、物流、通信和海

关基础设施现代化的国家计划ꎮ 目标方向是共同发展贸易、投资、金融和创

新领域ꎬ成立和实施合作项目以及建立合资企业ꎮ 总统令确定了总统办公

厅、安全委员会秘书处、部长会议、有关国家机关、各州和明斯克的执行委员

会在对中国合作中的工作目标和责任①ꎮ 白俄罗斯把发展与中国的贸易作

为挖掘对外贸易潜力的主要方向之一ꎮ ２０１６ 年 １ 月ꎬ白国家海关委员会表

示ꎬ２０１６ 年白将制定与包括中国在内的六个国家的双边贸易促进机制ꎬ加强信

息互换力度ꎬ简化货物通关程序ꎬ降低商品检验时间ꎬ扩大双边贸易额ꎮ ２０１６ 年

２ 月白外交部制订并出台«２０１６ ~ ２０２０ 年国家出口扶持和发展纲要»ꎮ 纲要指

出ꎬ白将利用并参与中国“丝绸之路经济带”框架内的合作来促进白经济现代

化ꎬ扩大与中国的交通物流领域合作ꎬ将白对中国出口规模提升至 １５ 亿美元以

上ꎬ并积极参与中欧班列过境运输ꎮ
中国政府高度重视同白俄罗斯发展经贸关系ꎬ支持有实力的中资企业发

挥优势ꎬ积极开拓白俄罗斯市场ꎬ也欢迎白方企业到中国投资ꎬ从中国的发展

中获益ꎮ 白俄罗斯的«２０３０ 年前白俄罗斯经济社会可持续发展战略»与中国

的“两个一百年”发展目标相近ꎬ习近平主席指出ꎬ双方应该对接战略构想ꎬ打
造利益和命运共同体ꎬ在共同圆梦的道路上奋力前行②ꎮ

３ “丝绸之路经济带”为推进中白经贸合作关系提供了前所未有的重要契机

２０１３ 年 ９ 月ꎬ习近平主席提出建设“丝绸之路经济带”倡议后ꎬ白方表示

支持并积极参与ꎮ 此后ꎬ中白双方就在“丝绸之路经济带”框架内加强双边和

多边合作进行积极沟通和协调ꎮ ２０１４ 年 １２ 月 ２２ 日ꎬ中国商务部国际贸易谈

判代表兼副部长钟山与白经济部部长斯诺普科夫在北京签署了«中国商务部和

白俄罗斯经济部关于共建“丝绸之路经济带”合作议定书»ꎮ 白俄罗斯参与“丝
绸之路经济带”建设符合白方的利益ꎬ也有利于推进中白双边经贸关系发展ꎮ

—３９—

①

②

Директива президента Республики Беларусь №５ от ３１ августа ２０１５ г ｈｔｔｐ: / /
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第一ꎬ白俄罗斯地理位置的优越性在于它是欧亚大陆至欧盟及大西洋港

口的重要通道ꎮ 第一亚欧大陆桥(跨西伯利亚铁路)和第二亚欧大陆桥(中
国—哈萨克斯坦—俄罗斯)都需要经过白俄罗斯进入欧洲ꎮ 白俄罗斯地理位

置的缺陷在于它是内陆国家ꎬ缺乏出海口ꎮ “丝绸之路经济带”致力于完善欧

亚大陆的交通物流体系ꎬ提升欧亚大陆桥的交通物流能力ꎬ有利于白俄罗斯

充分发挥交通枢纽的优势ꎬ获得出海通道以及可观的经济收益ꎮ
第二ꎬ２０１４ 年白俄罗斯制定«２０３０ 年前白俄罗斯经济社会可持续发展战略»ꎬ

提出发挥白俄罗斯在科技、经济、人和自然等领域的潜力ꎬ促进经济发展ꎬ提高人

民福祉的目标ꎮ 白俄罗斯在基础设施建设、工业、农业、科技、化学、制药、旅游等

领域的发展和对外合作潜力很大ꎬ可以通过“丝绸之路经济带”的融资机制获得投

资和技术ꎬ确定合作项目ꎬ促进出口市场多元化以及贸易和收支平衡ꎬ促进 ２０３０
年战略发展目标的尽快实现ꎮ 当下ꎬ世界经济形势不佳ꎬ白俄罗斯经济遭遇近 ２０
年首次负增长ꎬ吸引外资、加强对外经贸合作无疑是保增长的重要途径之一ꎮ

第三ꎬ白俄罗斯政治较稳定ꎬ拥有加强中白经贸合作的能力ꎮ 卢卡申科

长期担任白俄罗斯总统ꎬ地位稳固①ꎮ 世界银行通过对公众话语权与政府问

责、政治稳定与应对暴力和恐怖主义、治理效力、管理质量、法治、控制腐败六

个方面进行评估ꎬ衡量政府治理水平ꎮ 从表 ４ 可以看出ꎬ近 １０ 年白俄罗斯在

治理效力、管理质量、法治和控制腐败方面取得明显进展ꎮ 如果比较 ２０１４ 年

白哈两国的情况ꎬ那么ꎬ白俄罗斯在政治稳定与应对暴力和恐怖主义以及控

制腐败方面都优于哈萨克斯坦ꎬ但在公众话语权与政府问责、治理效力、管理

质量和法治方面不如哈萨克斯坦(见表 ４)ꎮ
第四ꎬ白俄罗斯的营商环境为中白经贸合作提供了相对有利的条件ꎮ 白

俄罗斯在世界银行 ２０１６ 年全球营商环境排名中居第 ４４ 位ꎬ属于较好行列ꎮ
其中ꎬ开办企业指数排名第 １２ 位ꎬ比 ２０１５ 年提前了 ２７ 位ꎮ 在白俄罗斯开办

企业所需程序的时间、成本和实缴资本下限等指标都优越于欧洲和中亚地

区②ꎮ ２０１６ 年 ２ 月ꎬ国际评级机构惠誉国际将白俄罗斯长期主权贷款评级定

为“Ｂ － ”ꎬ短期主权贷款评级定为“Ｂ”ꎬ评级前景定为“稳定”ꎮ 这一结果与

国际评级机构标准普尔对白俄罗斯主权贷款评级结果相当③ꎮ

—４９—

①

②
③

２０１５ 年 １０ 月 １２ 日ꎬ卢卡申科以 ８３ ４９％的得票率再次赢得选举ꎬ第五次当选总统ꎬ投
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表 ４　 白俄罗斯与哈萨克斯坦的政府治理水平

国家 年份
公众话语
权与政府

问责

政治稳定与
应对暴力和
恐怖主义

治理效力 管理质量 法治
控制
腐败

白俄罗斯

哈萨克斯坦

２００４ ５ ７７ ５２ ８８ １０ ２４ １０ ２９ ８ ６１ １６ ５９
２００９ ７ ５８ ６２ ５６ １０ ５３ １０ ５３ １７ ０６ ２９ １９
２０１４ ６ ９０ ５１ ９４ ３５ １０ １３ ９４ ２２ ６０ ４７ ６０
２０１４ １５ ２７ ４７ ５７ ５４ ３３ ４４ ７１ ３４ １３ ２５ ９６

资料来源:Ｗｏｒｌｄｗｉｄｅ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓꎬｈｔｔｐ: / / ｉｎｆｏ ｗｏｒｌｄｂａｎｋ ｏｒｇ / ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ / ｗｇｉ /
ｉｎｄｅｘ ａｓｐｘ＃ｒｅｐｏｒｔｓ

白俄罗斯在教育、就业、社会保障、治安、环保等方面的管理很有成效ꎬ社
会具备一定弹性ꎬ有利于通过沟通和协调化解经贸合作中可能产生的分歧和

矛盾ꎮ 白俄罗斯的教育质量和水平在原苏联地区享有盛誉ꎮ ２００９ 年有 ８７ 个

国家的 ７ ５００ 多名外国留学生在白俄罗斯高等学校学习①ꎮ 白俄罗斯就业状

况较好ꎬ２０１５ 年失业率低于 １％ ꎮ 社会保障水平相对较高ꎬ贫富差距较小ꎬ犯
罪率较低ꎬ社会关系较和谐ꎮ

(二)虽然中白经贸合作发展趋势良好ꎬ但因为面临一些不利因素ꎬ合作

的过程中可能遇到很多困难和风险

第一ꎬ白经济基础薄弱ꎬ金融体系发展水平较低ꎬ经济抗冲击能力和短期内对

外偿付能力较差ꎮ ２０１５ 年白俄罗斯 ＧＤＰ 约为 ４３５ 亿美元ꎬ通胀率为 １２％②ꎬ黄金

外汇储备减少 ８ ８３ 亿美元③ꎮ 白俄罗斯卢布持续贬值ꎮ ２０１６ 年１ 月外债为１２４
亿美元ꎬ占 ＧＤＰ 的比重为 ２２ ７％④ꎬ人均月工资为 ６５５ １６ 万卢布(约合 ３２５ 美

元)⑤ꎮ ２０１６ 年白经济有望停止下滑ꎬ但复苏乏力ꎬ当年须偿还外债约 ３３ 亿美元ꎮ
第二ꎬ白俄罗斯在思想观念、政府治理效力、金融自由度和投资自由度等

方面还有待改善ꎮ 与原苏联地区的很多新独立国家一样ꎬ白俄罗斯举国上下

—５９—
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②

③
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对于领土、独立和主权非常敏感ꎬ对国家发展前景抱有相当高的期待ꎮ 为了

迎合民意ꎬ政治精英或某些政治力量作出目标高远的许诺ꎬ而符合国家实际

情况的政策和措施因为保守势力的阻挠而无法推行ꎮ 白俄罗斯推行计划主

导型经济ꎬ经济事务的决策权集中在最高领导机关和领导人手中ꎮ 尽管最高

领导人的政令能够有效传达至各级政府部门ꎬ但政府部门执行力普遍较弱ꎬ
工作效率有待提高ꎬ存在官僚主义、相互推诿、办事拖沓的情况ꎮ 根据美国传

统基金会 ２０１６ 年全球经济自由指数排名ꎬ白俄罗斯居第 １５７ 位ꎬ属于较差行

列ꎮ 其中ꎬ贸易自由指数排在第 ７２ 位ꎬ属于中等水平ꎻ金融自由指数排在第

１７４ 位ꎬ投资自由指数排在第 １６７ 位ꎬ均属于较差行列①ꎮ ２０１５ 年德国驻白俄

罗斯经济代表处公布针对在白 ５７ 家德资企业的调查结果ꎮ 多数企业认为ꎬ
白营商环境不如欧盟大部分成员国和俄罗斯ꎬ但好于罗马尼亚、波黑、乌克兰

和阿尔巴尼亚ꎬ认为白俄罗斯经济政策可预测性、税收负担、金融服务质量较

差ꎮ 约半数企业认为结算纪律和国家管理较差②ꎮ
第三ꎬ中白经贸合作拓展市场不易ꎮ 白人口基数不大ꎬ市场规模有限ꎬ因

此ꎬ中白拓展经贸合作寄希望于挖掘白俄罗斯市场潜力的目标不容易实现ꎮ
１９９４ ~ ２０１３ 年白俄罗斯人口数量持续下降ꎬ主要原因是出生率较低ꎬ死亡率

较高ꎮ ２０１４ 年白俄罗斯人口总数为 ９４８ １ 万ꎬ与 ２０１０ 年持平ꎬ比 ２００５ 年减

少 １４ ９ 万③ꎬ比 １９９４ 年减少 ７７ ５４ 万④ꎮ 而且ꎬ中国企业从事的承包工程资

金投入大、回收周期长ꎬ项目竣工时的市场状况很可能发生变化ꎬ一旦市场需

求下降ꎬ验收时可能出现各种问题ꎮ 此外ꎬ中白两国的建筑规范和技术标准

不一致ꎬ如果预先未达成一致ꎬ也可能导致工程验收困难ꎮ 反过来ꎬ中国市场

虽然大ꎬ但白俄罗斯开拓中国市场将面临来自其他国家的激烈竞争ꎮ
白俄罗斯具备地理优势和欧亚经济联盟成员国身份ꎬ在白投资似乎可以

面向欧亚经济联盟这个大市场ꎮ 然而ꎬ欧亚经济联盟外紧内松ꎬ联盟对于非

联盟国家实施统一关税和非关税壁垒ꎬ联盟以外国家在联盟成员国建立合资

企业所生产的商品进入联盟市场原则上免税ꎬ但实践中不排除遭遇非关税壁
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垒的可能性ꎮ 此外ꎬ白俄罗斯是欧亚经济联盟的受益方ꎬ在联盟内处于弱

势①ꎮ 白俄罗斯担心中白经贸合作与俄罗斯企业构成竞争②ꎮ 白俄罗斯一方

面对中国不甚了解ꎬ另一方面又存在相当高的期待ꎮ 白俄罗斯国内尚无中国

研究中心ꎮ 尽管白俄罗斯教育机构的汉语教育发展很快ꎬ但汉语人才多流向

贸易领域ꎬ研究机构缺乏懂汉语的中国问题研究人员ꎮ 当中国提出创立亚洲

基础设施投资银行时ꎬ白俄罗斯决策层以为该机构与作为欧洲国家的白俄罗

斯无关ꎬ从而错过申请成为创始成员国的机会③ꎮ 反过来ꎬ中国对于白俄罗

斯的了解也很有限ꎮ 卢卡申科总统明确指出ꎬ中白工业园将集中现代化技

术ꎬ生产可向欧洲出口的高技术产品④ꎮ 中国在境外投资办厂基本以寻求原

料、提升效率、寻求市场、交换销售渠道等目的为主ꎮ 中方入驻白俄罗斯的企

业以通信、汽车组装、房地产、家用电器、基础设施建设、大型建筑工程项目为

主ꎬ主要面向白国内需求ꎬ未来进入欧亚经济联盟市场和欧盟市场还有待冲

破重重阻力ꎮ
第四ꎬ中白经贸合作不可避免受到第三方因素的影响ꎮ 白俄罗斯经济存

在短板ꎬ对俄罗斯依赖突出ꎬ俄罗斯经济波动以及俄白联盟关系对白俄罗斯

经济形势和决策构成重要影响ꎮ 白俄罗斯天然气需求基本依赖从俄罗斯进

口ꎮ 俄罗斯提供的优惠价格使白俄罗斯每年节省大笔开支⑤ꎮ 俄罗斯是白

俄罗斯最大投资国和贸易伙伴国⑥ꎮ 精英和民众中的亲俄派对中白经贸合

作持怀疑甚至反对立场ꎮ 白俄罗斯总统信息分析中心发布的 ２０１４ 年民调结

果显示ꎬ５４％的白俄罗斯居民认为要改善国内经济社会形势首先应该选择与

俄罗斯加强联盟关系ꎬ４０％的居民认为应该首先发展关税同盟和统一经济空

—７９—

①

②
③
④

⑤

⑥

在欧亚经济联盟的关税分配中ꎬ俄罗斯获得份额为 ８５ ３２％ ꎬ哈萨克斯坦为

７ １１％ ꎬ白俄罗斯为 ４ ５５％ ꎬ吉尔吉斯斯坦为 １ ９％ ꎬ亚美尼亚为 １ １１％ ꎬｈｔｔｐ: / / ｋｇ ｍｏｆ￣
ｃｏｍ ｇｏｖ ｃｎ / ａｒｔｉｃｌｅ / ｑｙｈｚ / ２０１５０１ / ２０１５０１００８６２４４２ ｓｈｔｍｌ

２０１５ 年 ４ 月笔者在明斯克与白俄罗斯官员和学者的座谈ꎮ
２０１５ 年 ９ 月笔者在北京与白俄罗斯官员和学者的座谈ꎮ
«外媒:习近平访问白俄罗斯 助推“一带一路”»ꎬｈｔｔｐ: / / ｎｅｗｓ ｓｉｎａ ｃｏｍ ｃｎ / ｃ /

２０１５ － ０５ － １１ / １２０２３１８１７６８９ ｓｈｔｍｌ
２０１５ 年白俄罗斯从俄罗斯进口天然气 １８７ ９ 亿立方米ꎬ均价为每千立方米 １４４

美元ꎮ В ２０１５ году Беларусь резко снизила импорт российского газа ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｂｅｌａ￣
ｒｕｓｐａｒｔｉｓａｎ ｏｒｇ / ｅｃｏｎｏｍｉｃ / ３３５３７２ /

２０１４ 年俄罗斯对白直接投资 ５１ １ 亿美元ꎬ占外国对白直接投资总额的 ５０ ３％ ꎮ
２０１５ 年白俄罗斯自俄罗斯进口额占白进口总额的 ５６ ６％ ꎬ对俄出口额占白出口总额的

３８ ９％ ꎮ ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｂｅｌｓｔａｔ ｇｏｖ ｂｙ /
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间ꎬ只有 １８％的居民认为应该首先扩大与中国的经济联系①ꎮ 白俄罗斯虽然

确定经济合作多元化的方向ꎬ但短期内很难摆脱对俄罗斯的依赖ꎮ 此外ꎬ白
俄罗斯的其他邻国和欧洲国家对中白经贸合作也会产生一定影响ꎮ

因此ꎬ中白经贸合作的发展趋势总体是积极的ꎮ 与此同时ꎬ需要抓住目前的

有利时机和有利因素ꎬ做好克服困难的准备ꎬ尽可能规避风险ꎮ 作为中白两国政

府和企业合作的重要平台ꎬ中白工业园为白俄罗斯从中国以及其他国家引进资金

和技术提供了便利条件ꎮ 卢卡申科总统指出ꎬ白俄罗斯参与中国倡议的“丝绸之

路经济带”建设将帮助白完成技术升级②ꎮ 中白工业园将给白俄罗斯创造几十

亿美元的收入③ꎮ 中国驻白俄罗斯大使馆经商参处刘雪松参赞认为ꎬ白俄罗斯是

欧亚经济联盟成员ꎬ联盟对半成品和零部件的进口关税大大低于成品ꎬ目的是鼓

励外商投资生产加工型项目ꎮ 这有利于中国企业“走出去”ꎬ扩大对联盟成员国投

资ꎬ将国内部分产能转移出去ꎬ开展境外加工业ꎮ 他建议中资企业重点考虑在交

通运输及物流业、信息产业、传统加工业、能源产业等领域与白开展合作④ꎮ 李泽

红等人的研究认为ꎬ中白两国在钾盐资源本底、资源市场、开发技术和资金等方面

互补性强ꎬ合作潜力大ꎮ 但中白钾肥资源合作面临着进展缓慢、风险加剧、第三方

干预等问题ꎬ建议积极推进中白钾肥企业股权合作ꎬ共同建立风险防范机制ꎬ规避

钾肥资源合作过程中可能存在的政治风险和经济风险⑤ꎮ 笔者认为ꎬ当下ꎬ一方

面ꎬ中方需要加强政府对企业、媒体、科研机构和有关部门的统筹与协调ꎬ企业需

要加强与媒体和科研机构之间的合作ꎬ协同推进中白经贸合作项目的落实ꎮ 另一

方面ꎬ中方需要加强与白方的沟通与协调ꎮ 中方政府和企业需要根据白方的需求

和实际情况及时调整和完善合作方案ꎬ避免利益损失ꎮ 中方媒体和科研机构需要

加强对白交流与合作ꎬ为促进中白经贸关系发展提供有利条件ꎮ
(责任编辑:李丹琳)
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Республика Беларусь в зеркале социологии Сборник материалов социо －
логических исследований за ２０１４ год Информационно － аналитический центр при
администрации президента Республики Беларусь.
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