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俄罗斯传统媒体市场的经济效益
评析与国际比较

蒋　 菁

　 　 【内容提要】 　 在经济危机的大背景下ꎬ 俄罗斯媒体市场的发展正

经受着冰火两重天的考验ꎮ 受国内经济形势和新媒体法监管的影响ꎬ 俄罗

斯媒体行业正在经历艰难的整合期ꎮ 本文试图从俄罗斯传统媒体市场总体

的经济效益和收入构成、 俄罗斯印刷媒体和广播电视媒体的市场效益分析

与国际比较几个方面ꎬ 分析该行业当前所面临的困境及发展趋势ꎮ 未来ꎬ
随着俄罗斯经济形势好转以及媒体企业转型战略的逐步实施ꎬ 到 ２０２０ 年ꎬ
俄罗斯传统媒体市场中ꎬ 除报纸和广播媒体外ꎬ 其他媒体领域的经济效益

相比 ２０１５ 年均可保持不同程度的增长ꎮ 从世界主要国家媒体市场的各项

收入水平来看ꎬ 美国在全球媒体市场中拥有绝对的主导地位ꎬ 新兴国家的

媒体市场发展速度加快ꎬ 中国与发达国家在媒体市场发展上的差距正在逐

步缩小ꎬ 而俄罗斯在全球媒体市场中所占的份额较低ꎬ 未来仍有一定发展

潜力ꎮ
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员、 经济学博士、 政治学博士后ꎮ

近年来ꎬ 受国内外局势的影响ꎬ 俄罗斯再次遭遇较为严重的经济危机ꎮ
就媒体市场的需求端而言ꎬ 俄罗斯居民实际收入下降造成家庭和个人的非

必要性支出锐减ꎬ 居民对媒体产品的需求下降ꎻ 从供应端来看ꎬ 卢布贬值

进一步加剧了传统媒体市场效益下滑ꎬ 企业也缩减了在传统媒体领域的广

告投入ꎬ 转而投向互联网媒体ꎬ 加之媒体企业自身的投资不足ꎬ 这些都使

俄罗斯传统媒体行业发展遭遇困境ꎮ 俄罗斯通信协会的数据表明ꎬ 仅 ２０１５
年俄罗斯印刷媒体的广告收入就下降 ２９％ ꎬ 电台广告收入下降 １６％ ꎬ 电视
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广告收入下降 １４％ ꎬ 唯一增长的是分类广告市场中的互联网广告收入ꎬ 增

幅为 ２０％ ①ꎮ
总体而言ꎬ 俄罗斯媒体市场的发展在经济危机的大背景下正经受着冰

火两重天的考验ꎮ 一方面ꎬ 传统媒体需求下降ꎬ 效益下滑ꎻ 另一方面ꎬ 新

媒体和电子媒体快速增长、 蓬勃发展ꎬ 虽然目前在市场中所占的份额不高ꎬ
但未来的发展潜力较大ꎮ 当前ꎬ 加快传统媒体与新媒体的融合是行业发展

的大趋势ꎮ

一　 俄罗斯媒体市场总体经济效益和收入构成

乌克兰危机后ꎬ 伴随着经济下滑ꎬ 俄罗斯传统媒体行业整体处于用户

需求下降、 企业效益下滑的困境ꎮ 俄罗斯联邦出版和大众传媒署的行业报

告数据显示ꎬ ２０１２ ~ ２０１５ 年ꎬ 用户对传统媒体的需求呈不同程度的下降趋

势ꎮ 例如ꎬ 俄罗斯用户对印刷媒体的整体需求下降 １７％ ꎬ 对图书的需求下

降 ９％ ꎬ 对广播的需求下降 ７％ ꎬ 对电视的需求下降 ５％ ꎮ 与此同时ꎬ 俄罗

斯电子图书的用户量增长 ３１％ ꎬ 互联网用户用于网络游戏和上网的时间则

分别增长 １０％和 ６１％ ②ꎮ
除用户需求下降导致传统媒体行业收入减少之外ꎬ 俄罗斯企业在经济

危机的背景下大幅削减了对传统媒体投放广告的预算ꎬ 这也是造成俄罗斯

传统媒体行业效益下滑的重要原因之一ꎮ 虽然互联网广告在整个媒体市场

的收入中所占的份额不断提高ꎬ 但目前仍难以弥补传统媒体市场收入下降

所带来的损失ꎮ
２０１６ 年俄罗斯媒体行业的收入构成如图 １ 所示ꎬ 从高到低分别是: 电

视广告、 互联网广告、 收费电视、 商业服务咨询 (Ｂ２Ｂ)、 图书出版、 杂志

出版、 报纸和广播ꎮ
除了宏观经济因素对俄罗斯媒体市场效益所产生的影响外ꎬ 俄国内

对媒体行业加强管控的新法出台也对其经济效益的提升产生了一定的

冲击ꎮ
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　 　 图 １ ２０１６ 年俄罗斯媒体行业的收入构成 (％)
资料来源: Денис Мирошниченко􀆰 Обзор рынка средств массовой информации􀆰 ｈｔｔｐ: / /

ｗｗｗ􀆰 ｏｐｅｎｂｕｓｉｎｅｓｓ􀆰 ｒｕ / ｂｉｚ / ｂｕｓｉｎｅｓｓ / ｏｂｚｏｒ － ｒｙｎｋａ － ｓｒｅｄｓｔｖ － ｍａｓｓｏｖｏｙ － ｉｎｆｏｒｍａｔｓｉｉ － ｓｍｉ /

２０１４ 年 １０ 月ꎬ 俄罗斯国家杜马批准了新变更的俄罗斯媒体法ꎬ 并于

２０１６ 年正式生效ꎮ 新媒体法不仅对俄罗斯媒体中外国资本的比重作出严格

的规定ꎬ 还扩大了限制的范围ꎮ 该法生效之前ꎬ 俄罗斯媒体企业中外国资

本的占比不得超过 ５０％ ꎬ 且外国资本只限于广播和电视领域ꎮ 如今则规

定ꎬ 外国资本在媒体企业中的占比不得超过 ２０％ ꎬ 而且涵盖所有媒体领

域ꎮ 新媒体法规定ꎬ 俄罗斯所有相关媒体须在 ２０１６ 年 ２ 月前完成重新登

记ꎬ 外国资本份额一律不允许超出 ２０％ ꎬ 否则将面临俄政府主管部门的

严惩ꎬ 甚至遭遇关闭ꎮ 受此影响ꎬ 很多西方大型媒体机构和投资集团ꎬ
如德国传媒巨头施普林格集团 ( Ａｘｅｌ Ｓｐｒｉｎｇｅｒ)、 瑞士博施出版集团

(Ｅｄｉｐｒｅｓｓｅ)ꎬ 美国信息投资机构道琼斯 (Ｄｏｗ Ｊｏｎｅｓ)、 芬兰萨诺玛 ( Ｓａ￣
ｎｏｍａ) 传媒集团以及英国媒体公司皮尔逊 ( Ｐｅａｒｓｏｎ) 等ꎬ 不得不纷纷出

售旗下在俄的资产ꎬ 包括 «公报» (Ведомости)、 «福布斯» ( Ｆｏｒｂｅｓ)
和 “Ｆｉｎａｎｚ􀆰 ｒｕ” 网站的资产ꎬ 这对处于资金短缺、 市场运营困难的俄罗

斯媒体产生了一定的影响ꎮ
俄罗斯业内人士认为ꎬ 新媒体法生效后很多国际出版社大大缩减了俄

罗斯市场的业务ꎬ 给俄罗斯媒体零售市场造成的直接经济损失约为 ２８ 亿卢

布ꎮ 此外ꎬ 俄罗斯还对媒体刊登烟酒类产品的广告发出了禁令ꎬ 并且不再

允许报亭等零售网点销售香烟类商品ꎬ 这直接影响了报纸和零售杂志的销

量ꎮ 据统计ꎬ 香烟类商品的禁售使报亭的客流及销售额平均下降 １ / ４ꎬ 而烟
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酒广告的禁播使得媒体的广告收入下降 １５％ ~ ２０％ ①ꎮ 对此ꎬ 俄罗斯传统

媒体行业不得不加快整合重组的步伐ꎬ 在逆境中寻求新的发展机会ꎮ

二　 俄罗斯传统印刷媒体的市场效益分析与国际比较

在经济危机的笼罩下ꎬ 俄罗斯传统印刷媒体市场的发展遭遇寒冬ꎬ 未

来的市场前景在很大程度上取决于俄罗斯国内的经济发展形势ꎮ ２０１５ 年ꎬ
俄罗斯传统印刷媒体市场的收入构成为: 零售收入占 ４５％ 、 广告收入占

３７％ 、 用户订购收入占 １８％ ②ꎮ
受新媒体快速发展的影响ꎬ 传统印刷媒体的用户数量不断减少ꎬ 加之

卢布贬值导致印刷成本上升以及经济危机后广告收入大幅下降 (见表 １)ꎬ
这些因素的叠加加剧了俄罗斯传统印刷媒体市场经济效益下滑ꎬ 同时也加

剧了这一行业的竞争势态ꎮ 在此过程中ꎬ 很多传统印刷媒体的出版和发行

企业不得不寻找新的经营模式ꎬ 进行整合和转型ꎬ 开辟新的生存途径ꎬ 市

场也由此变得更为细化ꎮ

表 １ ２０１５ 年俄罗斯印刷媒体广告的市场规模 (未计增值税)
(单位: 亿卢布)

项目 ２０１５ 年总收入 与 ２０１４ 年相比 (％ )

印刷媒体广告 ２３４ － ２９

　 其中: 报纸 ６５ － ２０

　 　 　 　 杂志 １１６ － ２９

　 　 　 　 广告刊物 ５３ － ３８

资 料 来 源: Н􀆰 С􀆰 Козырь􀆰 Рынок периодической печати в России: состояние и
перспективы развития / / Региональная экономика: теория и практика􀆰 ２０１５􀆰 №２８ (４０３) 􀆰

(一) 俄罗斯报纸市场

截至 ２０１５ 年上半年ꎬ 在俄罗斯联邦出版和大众传媒署注册的印刷媒

体数量共有６􀆰 １９６ ８万家ꎬ 其中报纸为２􀆰 ５７８ １万家ꎬ 比两年前减少３ ０００余
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家①ꎮ 俄罗斯地区印刷协会的数据显示ꎬ ２０１４ 年俄罗斯报纸 (４ 开 Ａ２) 的

发行量为 １５７ 亿份ꎬ ２０１５ 年为 １３８ 亿份ꎬ ２０１６ 年降至 １２８ 亿份ꎬ 呈逐年递

减的趋势②ꎮ 伴随着报纸发行量的减少ꎬ 俄罗斯报亭的数量也逐渐减少ꎬ
从 ２００４ 年的 ４􀆰 ２ 万家减至 ２０１６ 年的 ２􀆰 ９ 万家ꎬ 减少 ３１􀆰 ５％ ③ꎮ 与此同时ꎬ
报业市场的收入总额从 ２０１１ 年的 ５􀆰 ９９ 亿美元降至 ２０１５ 年的 ５􀆰 ３８ 亿美元ꎮ
俄罗斯业内专家预测ꎬ 到 ２０２０ 年ꎬ 俄国内报纸市场收入总额还将持续降至

４􀆰 ６１ 亿美元ꎬ 年均降幅为 ３􀆰 １％ ꎮ 届时ꎬ 俄罗斯在全球报纸市场中所占的

份额仅为 ０􀆰 ３８％ (见表 ２)ꎮ

表 ２ 全球主要国家报纸市场收入总额比较 (单位: 亿美元)

国别 巴西 印度 中国 美国 俄罗斯 全球

２０１５ 年收入总额 ２６􀆰 ８４ ３６􀆰 ４９ １２０􀆰 ５５ ３１２􀆰 ８７ ５􀆰 ３８ １ ３０６􀆰 ２６

２０２０ 年预计收入总额 ２８􀆰 ８２ ４１􀆰 ７２ １１５􀆰 ３３ ２６９􀆰 ９９ ４􀆰 ６１ １ ２１４􀆰 ５５

２０２０ 年预计占全球收入总额的比
重 (％ ) ２􀆰 ３７ ３􀆰 ４４ ９􀆰 ５０ ２２􀆰 ２３ ０􀆰 ３８ １００􀆰 ００

年均增速 (％ ) １􀆰 ４０ ２􀆰 ７０ － ０􀆰 ９０ － ２􀆰 ９０ － ３􀆰 １０ － １􀆰 ４０

资料来源: Всемирный обзор индустрии развлечений и СМИ: прогноз на ２０１６ －
２０２０ годы􀆰 ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｐｗｃ􀆰 ｒｕ / ｒｕ / ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ / ｍｅｄｉａ － ｏｕｔｌｏｏｋ􀆰 ｈｔｍｌ

就行业的整体发展趋势而言ꎬ 俄罗斯报业市场的规模在短期内无法恢

复至经济危机前的水平ꎬ 这主要基于以下几个原因ꎮ
首先ꎬ 俄罗斯居民对报纸的需求逐年下降ꎮ 目前ꎬ 俄罗斯只有 １０％ 的

居民购买报纸ꎬ 居民对报纸的日消耗时间位列电视、 互联网和广播之后ꎮ
俄罗斯日报的平均发行量连年下降也印证了这一趋势ꎮ

其次ꎬ 俄罗斯数字化报纸的发展还处于发展阶段ꎬ 其广告收入无

法弥补发行量减少造成的销售利润损失ꎮ 近几年ꎬ 俄罗斯主流报社电

子化报纸的年广告收入基本维持在 ８００ 万美元的水平ꎬ 预计到 ２０２０
年将达到 ９００ 万美元ꎬ 年均增速仅为 ２􀆰 ８％ ꎮ 目前ꎬ 俄罗斯发行电子

版报纸的只有 “ ｇａｚｅｔａ􀆰 ｒｕ” 、 “ ｓｔｒａｎａ􀆰 ｒｕ” 、 “ ｌｅｎｔａ􀆰 ｒｕ” 等为数不多的

—９８—

①

②

③

Российская полиграфия: состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 М􀆰 ２０１６􀆰
Ｃ􀆰 ２３􀆰 ｈｔｔｐ: / / ｐｌａｎｅｔａｓｍｉ􀆰 ｒｕ / ｉｍａｇｅｓ / ｆａｙｌｉ / ２０１６ / ｆｉｌｅ􀆰 ｐｄｆ

Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Российская
полиграфия: состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 М􀆰 ２０１７􀆰 С􀆰 ２９􀆰

Денис Мирошниченко􀆰 Обзор рынка средств массовой информации􀆰 ｈｔｔｐ: / /
ｗｗｗ􀆰 ｏｐｅｎｂｕｓｉｎｅｓｓ􀆰 ｒｕ / ｂｉｚ / ｂｕｓｉｎｅｓｓ / ｏｂｚｏｒ － ｒｙｎｋａ － ｓｒｅｄｓｔｖ － ｍａｓｓｏｖｏｙ － ｉｎｆｏｒｍａｔｓｉｉ － ｓｍｉ /



欧亚经济 / ２０１８ 年第 １ 期

几家媒体ꎮ
最后ꎬ 在行业发展艰难的情况下ꎬ 留住高端人才变得越来越难ꎮ 业内

人士坦言ꎬ 乌克兰危机后ꎬ 报业面临的困难远胜于 ２００８ 年国际金融危机后

的困境ꎮ ２００９ 年和 ２０１４ 年ꎬ 业内曾两度大幅缩减开支ꎮ 目前ꎬ 走出困境只

能依靠提高报业的收入水平和增加投资ꎬ 这其中最为关键的还是要提高报

纸信息产品内容的品质ꎬ 并在需求下降、 发行量减少的情况下尽量提高广

告收入ꎮ 而这一切显然离不开人才的保障ꎮ 因此ꎬ 建立起一套有效的人才

保障机制是俄罗斯报业发展面临的当务之急ꎮ
值得一提的是ꎬ 近年来俄罗斯免费报纸的发展十分迅速ꎬ 日发行量大

约为 ２００ 万份ꎮ 与此同时ꎬ 收费电子报纸的注册用户也呈上升趋势ꎬ 加上

２０１８ 年世界杯在俄罗斯举办的有利契机ꎬ 或许可以为在严寒中艰难前行的

俄罗斯报业带来些许新的希望ꎮ
(二) 俄罗斯图书出版市场

俄罗斯图书出版市场的发展极不均衡ꎮ 根据俄罗斯图书联合会公布的

数据ꎬ ２０１５ 年全俄有５ ３９９家图书出版社ꎬ 同比增长 １􀆰 ４％ ꎬ 但相比 ２００８ 年

下降 ７􀆰 ６％ ꎮ 其中ꎬ 年出版 １２ 本以上图书的有１ ２３９家ꎬ 年发行量超过 １􀆰 ２
万册的有 ９４３ 家ꎬ 同比下降 ３􀆰 ５％ ꎬ 相比 ２００８ 年下降 ３４􀆰 ６％ ꎮ 俄罗斯所有

出版社中仅有低于 １％的出版社每年出版 ５００ 本图书以上ꎮ 从地域上看ꎬ 莫

斯科市在俄罗斯图书市场中占绝对优势地位ꎬ 一半以上的俄罗斯出版社集

中在首都ꎬ 其出版物数量和发行数量分别占全俄的 ５５％和 ８５％ ꎮ 首都之外

的出版社则多以高校出版社为主ꎬ 大约有２ ５００家①ꎮ
从市场效益来看ꎬ ２０１５ 年俄罗斯图书和画册的出版数量为１１􀆰 ２６４ ７万

本ꎬ 同比增长 ０􀆰 ５％ ꎻ 印刷出版的图书总发行量为 ４􀆰 ５９４ 万亿册ꎬ 同比下降

５􀆰 ４％ ꎻ 图书出版市场的收入总额 ２０１５ 年达 ８􀆰 ８６ 亿美元ꎬ 预计到 ２０２０ 年可

增至 ９􀆰 ９２ 亿美元ꎬ 年均增速为 ２􀆰 ３％ ꎮ 从全球市场来看ꎬ 俄罗斯图书出版

市场在全球图书市场所占的份额很小ꎬ 预计到 ２０２０ 年也仅为 ０􀆰 ８１％ ꎬ 远不

及世界其他主要国家 (见表 ３)ꎮ

—０９—

① Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Книжный
рынок России: состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 Москва􀆰 ２０１６г􀆰 С􀆰 ２０ －
２６􀆰
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　 　 表 ３ 全球主要国家图书出版市场收入总额比较 (单位: 亿美元)

国　 别 巴西 印度 中国 美国 俄罗斯 全球

２０１５ 年收入总额 １５􀆰 １６ ２１􀆰 ９４ １３０􀆰 ２６ ３７８􀆰 １４ ８􀆰 ８６ １ １３２􀆰 ５１

２０２０ 年预计收入总额 １５􀆰 ４２ １８􀆰 ６４ １３９􀆰 ７９ ４３６􀆰 ８９ ９􀆰 ９２ １ ２２９􀆰 ５３

２０２０ 年预计占全球收入总额的比
重 (％ ) １􀆰 ２５ ２􀆰 ３３ １１􀆰 ３７ ３５􀆰 ５３ ０􀆰 ８１ １００􀆰 ００

年均增速 (％ ) ０􀆰 ３０ ５􀆰 ５０ １􀆰 ４０ ２􀆰 ９０ ２􀆰 ３０ １􀆰 ７０

资料来源: 同表 ２ꎮ

从细分的图书类市场来看ꎬ 教科类图书出版市场在整个图书出版市场

中所占的份额最大ꎬ 其市场规模将从 ２０１５ 年的 ４􀆰 ３５ 亿美元增至 ２０２０ 年的

４􀆰 ６６ 亿美元ꎬ 年均增速为 １􀆰 ４％ ꎬ 但总体市场份额将从 ４９％降至 ４７％ ꎮ 目

前ꎬ 在俄罗斯购买纸质教科书的机构可以免费获得电子版ꎮ 未来ꎬ 该领域

电子图书市场的发展主要取决于国内数字化终端普及率的增长ꎮ 随着平板

电脑普及率的上升ꎬ 该领域电子图书市场规模将逐步扩大ꎬ 从 ２０１５ 年的

５３０ 万美元增至 ２０２０ 年的 ９００ 万美元ꎬ 年均增速达 １１􀆰 ２％ ꎮ 届时ꎬ 俄罗斯

教科书市场约有 ３％的收入来自电子教科书的销售ꎮ 居第二位的是专业类图

书出版市场ꎬ 其市场规模将从 ２０１５ 年的 １􀆰 ２ 亿美元增至 ２０２０ 年的 １􀆰 ４ 亿美

元ꎬ 年均增速为 ３􀆰 １％ ꎬ 预计最近几年其市场份额将总体保持在 １４％ 的水

平ꎮ 由于专业类图书读者用户的平板电脑保有量高于平均水平ꎬ 因此该领

域电子图书的销售收入预计将从 ２０１５ 年的１ １００万美元增至 ２０２０ 年的２ ０００
万美元ꎮ 也就是说ꎬ 到 ２０２０ 年专业类图书市场中将有 １４％的收入来自电子

专业图书的销售ꎬ 相比 ２０１５ 年可提高近 ４ 个百分点ꎮ 居第三位的是大众需

求类图书市场ꎬ 其市场规模将从 ２０１５ 年的 ３􀆰 ３１ 亿美元增至 ２０２０ 年的 ３􀆰 ８６
亿美元ꎬ 年均增速为 ３􀆰 １％ ꎮ 该领域电子图书销售的增长受到盗版电子图书

的影响ꎬ 实际增长低于预期ꎮ 但该类电子图书的销售收入将总体保持高速

增长的趋势ꎬ 预计将从 ２０１５ 年的 ４５０ 万美元增至 ２０２０ 年的 １􀆰 １２ 亿美元ꎬ
年均增速可达 ２０％左右ꎮ 与此同时ꎬ 大众需求类的纸质图书和有声读物图

书销售总体呈小幅下降的趋势ꎬ 预计销售收入将从 ２０１５ 年的 ２􀆰 ８６ 亿美元

降至 ２􀆰 ７５ 亿美元ꎮ
此外ꎬ 伴随着电子图书的兴起和网络购书的热潮ꎬ 近年俄罗斯各地的

书店数量都呈下降的趋势ꎬ 如 ２０１５ 年莫斯科市的书店数量从 ２２６ 家降至

１９９ 家ꎬ 但网店的图书销量有所增加ꎮ 因此ꎬ 俄罗斯图书市场总体经济效益

基本保持稳定ꎮ
—１９—
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(三) 俄罗斯期刊市场

俄罗斯传统印刷期刊市场持续萎缩ꎬ 零售额、 发行量和订阅量都有所

减少ꎬ 但电子杂志的销售和广告收入持续增长ꎮ 根据俄罗斯印刷品传播协

会的数据ꎬ ２０１５ 年俄罗斯期刊零售市场的规模同比下降 ２􀆰 ３％ ꎬ 零售额降

至 ４６４ 亿卢布ꎻ 零售总发行量减少 １５％ ꎬ 降至 １３􀆰 ６ 亿份ꎻ 订阅收入利润为

１８４ 亿卢布ꎬ 下降 ６％ ꎻ 订阅量减至 ５􀆰 １ 亿册ꎬ 减少 １６％ ꎮ ２０１５ 年ꎬ 俄罗斯

期刊市场的收入总额为 ７􀆰 ０５ 亿美元ꎬ 预计到 ２０２０ 年可增至 ７􀆰 ５１ 亿美元ꎬ
年均增速为 １􀆰 ３％ ꎮ 杂志社增收的主要来源是化妆品、 珠宝饰品、 模特等杂

志广告收入ꎬ 以及电子杂志销售和广告收入ꎮ 俄罗斯在全球期刊市场中所

占份额较低ꎬ 仅为 ０􀆰 ９％ (见表 ４)ꎮ

表 ４ 全球主要国家期刊出版市场销售收入总额的国际比较 (单位: 亿美元)

国　 别 巴西 印度 中国 美国 俄罗斯 全球

２０１５ 年收入总额 １６􀆰 ６３ ２􀆰 ９０ ５５􀆰 ９９ ３０５􀆰 ３４ ７􀆰 ０５ ８３７􀆰 ４２

２０２０ 年预计收入总额 １８􀆰 ２６ ３􀆰 ５４ ６１􀆰 ２８ ３０７􀆰 ４７ ７􀆰 ５１ ８３１􀆰 ８１

２０２０ 年预计占全球收入总额的比
重 (％ ) ２􀆰 ２０ ０􀆰 ４３ ７􀆰 ３７ ３６􀆰 ９６ ０􀆰 ９０ １００􀆰 ００

年均增速 (％ ) １􀆰 ９０ ４􀆰 １０ １􀆰 ８０ ０􀆰 １０ １􀆰 ３０ － ０􀆰 １０

资料来源: 同表 ２ꎮ

从细分的杂志类市场来看ꎬ 俄罗斯消费类杂志目前仍以印刷的纸质杂

志为主ꎬ ２０１５ 年消费类杂志的总收入为 ６􀆰 ２ 亿美元ꎬ 其中 ７５％ (４􀆰 ６７ 亿美

元) 来自纸质杂志ꎬ 其收入包括杂志的销售收入和广告收入ꎮ 俄罗斯专家

认为ꎬ 到 ２０２０ 年ꎬ 消费类杂志的总收入预计将增至 ６􀆰 ５９ 亿美元ꎬ 年均增

速为 １􀆰 ２％ ꎬ 并且ꎬ 随着电子杂志的普及和利用ꎬ 纸质消费类杂志的收入占

总收入的比重将降至 ５６％ (３􀆰 ７１ 亿美元)ꎮ 专业类杂志 ２０１５ 年的总收入为

８ ５００万美元ꎬ 预计到 ２０２０ 年可增至９ ２００万美元ꎬ 年均增速为 １􀆰 ８％ ꎮ
从当前市场反馈的情况来看ꎬ 平板电脑是最适宜阅读电子杂志的终端

设备ꎮ ２０１５ 年俄罗斯平板电脑的市场保有率为 １９％ ꎬ 预计到 ２０２０ 年将增

至 ２５％ ꎬ 这在一定程度上可促进电子杂志市场经济效益的增长ꎮ 目前ꎬ 俄

罗斯电子杂志的主要收益来自广告收入ꎮ 消费类电子杂志的广告收入预计

将以年均 １３􀆰 ７％的速度增长ꎬ 到 ２０２０ 年可增至 ２􀆰 ０８ 亿美元ꎬ 相比 ２０１５ 年

的 １􀆰 ０９ 亿美元几乎翻了一番ꎮ 而消费类电子杂志的销售收入预计将从 ２０１５
年的４ ４００万美元增至 ２０２０ 年的８ ０００万美元ꎬ 年均增速也能达到 １２􀆰 ５％ ꎮ
专业类电子杂志广告收入的增长远低于消费类电子杂志ꎬ 预计将从 ２０１５ 年

—２９—
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的２ １００万美元增至２ ４００万美元ꎬ 而总收入在 ２０２０ 年预计达２ ７００万美元ꎬ
相比 ２０１５ 年增长 ２３％ ꎮ

三　 俄罗斯广播电视媒体市场的经济效益与国际比较

(一) 俄罗斯广播媒体市场

广播是俄罗斯大众媒体普及率仅次于电视的媒体ꎮ 世界知名咨询公司

特恩斯市场研究咨询公司 (ＴＮＳ) 的数据表明ꎬ 目前俄罗斯 ７４％ 的人每天

收看电视ꎬ ６４％的人每天收听广播ꎬ 每周看电视和听广播的人数都达到九

成ꎬ 分别为 ９１􀆰 １％和 ９０􀆰 ２％ ꎬ 远高于阅读纸媒的 ４５％ ꎮ 在俄罗斯ꎬ 几乎每

个城市都有所属的地方广播电台ꎬ 它成为新闻、 音乐和娱乐类节目的主要

传播渠道ꎮ
目前ꎬ 俄罗斯广播媒体市场的收入主要来自电台广告ꎬ 因此其经济效

益与俄国内广告市场行情的波动高度关联ꎬ 对经济形势的变化也最为敏感ꎮ
莫斯科是电台广告投入最为集中的城市ꎬ 但莫斯科市现有的 ５４ 家电台中只

有排名前十或者靠近前十的电台是盈利的ꎮ 由于俄国内对经济的预期不佳ꎬ
加之多媒体时代的来临ꎬ 广告市场的竞争异常激烈ꎬ 传统电台的广告价格

战愈演愈烈ꎬ 互联网广告的快速增长分走了市场的一杯羹ꎬ 这使得俄罗斯

传统广播媒体未来的市场收益预期与全球增长的趋势背道而驰ꎮ 俄罗斯的

研究机构认为ꎬ 其市场收入将从 ２０１５ 年的 １􀆰 ８９ 亿美元降至 ２０２０ 年的 １􀆰 ３１
亿美元ꎬ 年均降幅为 ７􀆰 １％ (见表 ５)ꎮ

表 ５ 全球主要国家广播媒体市场收入总额比较 (单位: 亿美元)

国　 别 巴西 印度 中国 美国 俄罗斯 全球

２０１５ 年收入总额 ３􀆰 ８６ ３􀆰 ４５ ２３􀆰 ３５ ２１３􀆰 ６１ １􀆰 ８９ ４３８􀆰 ９６

２０２０ 年预计收入总额 ４􀆰 ５４ ５􀆰 ２２ ２９􀆰 ２４ ２３１􀆰 ２５ １􀆰 ３１ ４８８􀆰 １７

２０２０ 年预计占全球收入总额的比
重 (％ ) ０􀆰 ９３ １􀆰 ０７ ５􀆰 ９９ ４７􀆰 ３７ ０􀆰 ２７ １００􀆰 ００

年均增速 (％ ) ３􀆰 ３０ ８􀆰 ６０ ４􀆰 ６０ １􀆰 ６０ － ７􀆰 １０ ２􀆰 １０

资料来源: 同表 ２ꎮ

在经济危机背景下ꎬ 电台的经济效益颇受影响ꎬ 但因其受众群体相对

稳定ꎬ 所以它的广告收入在整个广告市场中所占的比重不会有太大的变化ꎬ
基本可维持在 ５％的水平ꎮ 近年来ꎬ 俄罗斯互联网在线广播和手机广播收听

应用软件快速发展ꎬ 用户量增长较快ꎬ 这对音乐广播业的经济效益影响较

—３９—
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大ꎬ 主要是新成长起来的一代人更倾向于通过互联网收听喜爱的音乐节目ꎮ
预计到 ２０２０ 年ꎬ 俄罗斯约有 ６６％的家庭可接入固定宽带ꎬ 而移动互联网的

渗透率将达 ７７％ ꎬ 这为在线广播的推广和电台用户的拓展提供了条件ꎮ
“ｌｉｓｔｅｎｌｉｖｅ􀆰 ｅｕ” 网站提供的数据表明ꎬ 目前ꎬ 俄罗斯约有 ２５０ 个广播电台可

通过互联网实现在线收听ꎮ 这对具有传统优势的新闻电台和娱乐电台的市

场运营提出了更高的挑战ꎮ
(二) 俄罗斯电视媒体市场

电视媒体是世界上许多不同类型人群的主要信息来源ꎮ 尽管互联网的

作用十分显著ꎬ 但电视媒体对观众在政治和精神层面所产生的积极影响尚

未消失ꎮ 和其他许多国家一样ꎬ 电视媒体在俄罗斯依旧是社会主要的沟通

基础ꎬ 也是广告的主要载体之一ꎮ
俄罗斯目前有 ２６ 个公共开放频道ꎬ 其中包括: １０ 个综合类频道、 两个

新闻频道、 １ 个商业频道、 １ 个东正教频道、 １ 个动画频道、 １ 个家庭频道、
５ 个娱乐频道、 １ 个音乐娱乐频道、 １ 个体育频道、 １ 个文化频道、 １ 个青少

年频道和 １ 个军事爱国频道ꎮ 除此之外ꎬ 俄罗斯还有近 ４００ 个电视频道①ꎬ
其中 ９０％的观众经常收看的频道约 １００ 个ꎬ 其播出方式分为地面无线型和

非地面无线型ꎬ 即通过电缆或者互联网提供的电视节目ꎬ 总共有 ５７ 个语种

和方言ꎬ 且都是 ２４ 小时不间断播出ꎮ 此外ꎬ 俄罗斯所有的联邦主体都有能

力进行数字化播出ꎬ 俄罗斯 ７６􀆰 ７％ 以上的人口可以接收到数字地面电视频

道的信号ꎮ 在俄罗斯ꎬ 数字化电视的开展是分步实施的ꎬ 初期制定了 ８３ 个

联邦主体的系统方案ꎮ 第一阶段ꎬ 有 ７３ 个联邦主体提交了建设第一条多路

传输线路的设计文件ꎬ 在发达地区还同时启动了铺设第二条多路传输线路

的工作ꎮ 根据俄罗斯电视中心提供的清单ꎬ 通过第一条多路传输线路播出

的有 １０ 个国家公共开放频道ꎬ 分别是 “第一频道”、 “俄罗斯 １” 频道、
“俄罗斯 ２” 频道、 “俄罗斯文化” 频道、 “俄罗斯 ２４” 频道、 “独立电视

台” 频道、 “第 ５ 频道”、 “旋转木马少儿” 频道、 “俄罗斯公共电视” 频道

和 “电视中心” 频道ꎮ 此外ꎬ 还有 １０ 个频道通过第二条多路线路传输电视

信号ꎬ 分别是 “新闻频道 ＲＥＮ － ＴＶ”、 “ＴＮＴ 娱乐频道”、 “网络电视台娱

乐频道”、 “家庭” 频道、 “ＭＴＶ” 频道、 “体育 ＋ ” 频道、 “星空” 频道、
“军事爱国” 频道、 “和平” 频道ꎬ “独联体国家俄语综合频道”、 “拯救”
频道 (第一家全俄东正教频道) 和 “ＴＶ － ３” 频道ꎮ 这些频道的播出保障

—４９—
① Список каналов􀆰 ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ􀆰 ｔｅｌｅｇｕｉｄｅ􀆰 ｉｎｆｏ / ｋａｎａｌｓ􀆰 ｈｔｍｌ
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了俄罗斯居民的基本信息需求ꎮ
俄罗斯联邦出版和大众传媒署 ２０１６ 年出版的行业报告数据显示ꎬ 俄罗

斯 ７０％的人每天收看电视ꎬ 平均收看电视的时间为 ４ 小时多一点ꎬ 其中 ６０
岁以上的老年观众收看电视的时间最长①ꎮ 俄罗斯收视率排在前五位的电

视台分别是: “第一频道”、 “俄罗斯 １” 频道、 “ＴＮＴ 娱乐” 频道、 “独立

电视台” 和 “网络电视台娱乐” 频道ꎮ
受经济危机影响ꎬ ２０１５ 年俄罗斯电视媒体的广告收入大幅下降ꎬ 年收

入额为 ２３􀆰 ２８ 亿美元ꎬ ２０１６ 年出现小幅增长ꎬ 预计 ２０１７ 年可以恢复至 ２０１４
年的水平ꎬ 到 ２０２０ 年将达到 ２９􀆰 ６ 亿美元ꎬ 年均增幅为 ４􀆰 ９％ ꎬ 与全球的年

均增幅大致相当ꎮ 届时ꎬ 俄罗斯在全球电视广告市场中的占比为 １􀆰 ４％
(见表 ６)ꎮ

表 ６ 全球主要国家电视广告收入总额比较 (单位: 亿美元)

国别 巴西 印度 中国 美国 俄罗斯 全球

２０１５ 年收入总额 ４７􀆰 ４７ ３１􀆰 ９２ １５６􀆰 ５９ ６９９􀆰 ０２ ２３􀆰 ２８ １ ６７４􀆰 ８９

２０２０ 年预计收入总额 ７１􀆰 ８１ ５５􀆰 ４５ １９４􀆰 ０３ ８１７􀆰 ４６ ２９􀆰 ６０ ２ １０７􀆰 ３０

２０２０ 年预计占全球收入总额的比
重 (％ ) ３􀆰 ４０ ２􀆰 ６０ ９􀆰 ２０ ３８􀆰 ７９ １􀆰 ４０ １００􀆰 ００

年均增速 (％ ) ８􀆰 ６０ １１􀆰 ７０ ４􀆰 ４０ ３􀆰 ２０ ４􀆰 ９０ ４􀆰 ７０

资料来源: 同表 ２ꎮ

目前ꎬ 俄罗斯互联网电视广告的投入水平还不高ꎬ 但后续的发展速度

会很快ꎮ ２０１５ 年俄罗斯互联网电视广告收入总额为２ ５００万美元ꎬ 预计到

２０２０ 年可达８ ７００万美元ꎬ 年均增幅高达 ２８􀆰 ２％ ꎮ 尽管增势明显ꎬ 但目前互

联网电视广告在俄罗斯电视广告市场中所占的份额仅为 ３􀆰 ５％ ꎮ 未来ꎬ 随着

宽带入户率的提高ꎬ 俄罗斯互联网电视的市场发展潜力巨大ꎬ 经济效益还

有明显的提升空间ꎮ
(三) 俄罗斯付费电视市场

近年来ꎬ 尽管俄罗斯的宏观经济形势不稳定ꎬ 但处在发展阶段的付费

电视市场却表现出一定的稳定性和增长潜力ꎬ 这主要得益于不同地区在这

一领域的差异化发展ꎮ 俄罗斯欧洲部分和大城市收费电视市场的发展水平

远高于其他地区ꎬ 市场需求促使该领域整体的经济效益呈上升趋势ꎮ 目前ꎬ

—５９—

① Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Телевидение в
России в ２０１５ году: состояниеꎬ тенденции и перспективы развития􀆰 М􀆰 ２０１６􀆰 С􀆰 ３３􀆰
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俄罗斯的付费电视频道有 ３００ 多个ꎬ ２０１５ 年总收入为 １３􀆰 ４２ 亿美元ꎬ 预计

到 ２０２０ 年可增至 ２１􀆰 ５３ 亿美元ꎬ 年均增速可达 ９􀆰 ９％ ꎬ 远高于全球 ２􀆰 ５％的

平均水平 (见表 ７)ꎮ

表 ７ 全球主要国家收费电视市场收入总额比较 (单位: 亿美元)

国别 巴西 印度 中国 美国 俄罗斯 全球

２０１５ 年收入总额 ９２􀆰 ３０ ７６􀆰 ８７ １７６􀆰 ９７ １ ２１４􀆰 １１ １３􀆰 ４２ ２ ８１２􀆰 １８

２０２０ 年预计收入总额 １０９􀆰 ４８ １３９􀆰 ９６ ２７０􀆰 ６３ １ ２４２􀆰 ２６ ２１􀆰 ５３ ３ １８２􀆰 ６１

２０２０ 年预计占全球收入总额的
比重 (％ ) ３􀆰 ４４ ４􀆰 ４０ ８􀆰 ５０ ３９􀆰 ０３ ０􀆰 ７５ １００􀆰 ００

年均增速 (％ ) ３􀆰 ５０ １２􀆰 ７０ ８􀆰 ９０ ０􀆰 ５０ ９􀆰 ９０ ２􀆰 ５０

资料来源: 同表 ２ꎮ

俄罗斯付费电视市场现阶段的整体渗透率为 ６９％ ꎬ 而人口 １０ 万以上的

大中型城市已达 ９０％ ꎮ ２０１５ 年ꎬ 俄罗斯付费电视市场规模约增长 １０％ ꎬ
２０１６ 年增速放缓至 ５％ ~７％ ꎮ 未来ꎬ 该市场的发展潜力并非依赖于渗透率

的增长ꎬ 而是应该来自附加服务的提升和技术的升级ꎮ 目前ꎬ 俄罗斯付费

电视的市场收入中绝大部分来自付费电视订阅用户的服务费ꎮ ２０１５ 年ꎬ 该

领域的服务费收入占总收入的 ８８􀆰 ７％ ꎮ 付费电视的个人用户 (以家庭为单

位) 预计将从 ２０１５ 年的３ ８４０万户增至 ２０２０ 年的４ ４９０万户ꎬ 其中以接收卫

星电视信号的用户为主ꎬ 预计到 ２０２０ 年可达２ ０４０万户ꎮ 其次是接收光缆信

号的用户ꎬ 但每年呈 ０􀆰 ６％ 的递减趋势ꎬ 到 ２０２０ 年预计将降至１ ７１０万户ꎮ
再者是网络协议电视 ( ＩＰＴＶ) 数字用户ꎬ 这类用户市场发展潜力最大ꎬ
２０１５ 年有 ５００ 多万户ꎬ 预计到 ２０２０ 年可增至 ７４０ 万户ꎬ 年均增幅可达 ８％ ꎮ
此外ꎬ 俄罗斯还是中东欧 “ＯＴＴ” 互联网电视 (以 “Ｏｖｅｒ － Ｔｈｅ － ＴＯＰ” 方

式服务) 的最大市场ꎮ ２０１５ 年ꎬ 俄罗斯国内家庭视频点播服务的收入占视

频电视市场总收入的 ２６􀆰 ８％ ꎬ 到 ２０２０ 年预计可增至 ３０􀆰 ９％ ꎮ

四　 结　 语

乌克兰危机以来ꎬ 俄罗斯传统媒体市场的发展受国内整体经济形势拖

累和新媒体法强化外国资本流入限制的影响ꎬ 呈现需求下降、 投资减少、
成本上升、 竞争加剧的局面ꎬ 整个行业正在经历艰难的整合期ꎮ 此次经济

危机对俄罗斯传统媒体市场造成的冲击不同于以往ꎬ 充分暴露了行业本身

在新的发展时期所应解决的深层次问题ꎬ 包括设备现代化的问题ꎬ 支持行

—６９—
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业发展的财政政策问题ꎬ 数字化和移动化趋势对行业未来发展的评估、 对

策及结构调整等问题ꎬ 这些都引起俄罗斯业内人士和政府主管部门的高度

重视ꎮ 此外ꎬ 经济危机发生后ꎬ 大众获取媒体信息方式的改变对媒体市场

效益所带来的影响愈发显著ꎬ 特别是对印刷媒体行业而言ꎬ 购买力的下降

和印刷成本的上升促使行业内部不断调整产品结构并积极拓展多元化发展

渠道ꎮ 为了适应新的变化ꎬ 俄罗斯传统媒体行业还加快了企业兼并重组的

步伐ꎬ 关闭了一批没有市场竞争力的中小企业ꎬ 而国家在此过程中提高了

市场的参与度ꎮ 以印刷媒体行业为例ꎬ 从俄联邦国家统计局和全俄统一法

人登记部门公布的数据来看ꎬ 国有企业在该行业中的比重从 ２００８ 年的 ３％
增至 ２０１６ 年的 ２５􀆰 ８％ ①ꎮ

同时ꎬ 伴随着互联网时代的到来ꎬ 媒体传播新技术快速发展ꎬ 进一

步促使俄罗斯传统媒体企业不断创新市场盈利的模式ꎬ 并加快与新媒体

融合的步伐ꎬ 大力推广和发展数字化多媒体ꎬ 不断满足用户个性化的需

求ꎬ 寻找新的经济效益增长点ꎮ 未来ꎬ 根据俄罗斯专家的估计ꎬ 随着国

内经济形势的好转以及媒体企业转型战略的逐步实施ꎬ 到 ２０２０ 年ꎬ 俄罗

斯媒体市场中除报纸和广播外ꎬ 其他媒体的经济效益相比 ２０１５ 年均可保

持不同程度的增长ꎬ 特别是与互联网服务相关的媒体行业ꎬ 增速较快ꎬ
市场潜力很大ꎮ 在此过程中ꎬ 如何实现节本增效、 提高产品和服务质量、
增加广告收入、 加快新媒体融合与产品创新ꎬ 是俄罗斯媒体市场未来发

展所关注的重点ꎮ
从国际媒体市场的发展来看ꎬ 美国在全球媒体市场中拥有绝对主导地

位ꎬ 而新兴国家的媒体市场发展速度加快ꎮ 其中ꎬ 中国正在逐步缩小与发

达国家的差距ꎬ 而俄罗斯在全球媒体市场中所占的份额较低ꎬ 虽仍有一定

的发展潜力ꎬ 但在国际媒体市场收入中所占的份额十分有限ꎮ
(责任编辑: 农雪梅)
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① Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям􀆰 Российская
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